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1 Sammanfattning

Divisionen har fortsatt utmaningar i kompetensférsorjningen vilket speglas i
divisionens personalférhéllanden genom hog andel 6vertid i forhallande till
den totalt arbetade tiden samt ckat behov av inhyrd vardpersonal framst
inom gruppen sjukskoterska.

Divisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 129 mnkr per augusti
2023. Den arsprognos som lagts per april pekar pa en negativ
budgetavvikelse pa 197 mnkr. De framsta bidragande orsakerna till
divisionens underskott &r htga kostnader for personal, framst kostnader for
inhyrd personal, 6kade dvriga kostnader, 6kade vardmaterialkostnader samt
Okade lakemedelskostnader.

Under 2023 har produktionen av bestk dkat med 2,4 procent jamfért med
samma period fg ar. Andelen distansbesok minskar och andelen besok som
sker pa distans ligger nu pa 20 procent. Tillgangligheten enligt vardgarantin
uppnas ej. Tillgangligheten till forsta besok inom den somatiska varden har
forbéattrats dessvérre ar tillgédnglighet till forsta besok, utredning och
behandling inom BUP ér fortsatt lag.

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse inom de
strategiska malen Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld
livskvalitet och Langsiktigt hallbar ekonomi uppnas ej. Maluppfyllelse i de
strategiska malen God, nara och samordnad vad och hallbar
kompetensforsorjning kommer kommer delvis att uppnas.
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2 Uppdrag och styrning

Regionfullmaktige har faststallt den vision och de mal som styrelsen skall
inrikta verksamheten pa vilket framgar av bilden nedan. Visionen ar
vagledande for all verksamhet som styrs av en politisk folkvald férsamling.

Regionens vision och strategiska mal

Tillsammans for Norrbotten

Ett hallbart och livskraftigt Ian

Trygg norrbottning med god, jamlik
och jamstalld livskvalitet

God, nara och samord- Behovsstyrd och hallbar
nad vard som genom- regional utveckling i
fors pa ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Samma modell anvénds pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet. Regionfullméktige har inom
respektive perspektiv faststallt strategiska mal. Utifran dessa faststaller
styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden
framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyllelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststallda av
regionfullmaktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de
strategiska malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till
varderingen av de strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och
arsredovisning.
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3 Sammanfattande beddomning av
forvantad maluppfyllelse i strategiska
mal vid arets slut

Hér redovisas en samlad bedémning och vardering av den forvantade
maluppfyllelsen vid arets slut for respektive strategiskt mal. Periodens utfall
i de underliggande styrmatten redovisas nedan under rubriken Uppféljning
av styrmatt.

(O Malet uppnas
<> Malet koemmer att uppnas delvis

Bl mdlet uppnas inte

Ett hallbart och
livskraftigt 1an

Trygg . Den samlade bedémningen &r att divisionens
norrbottning med i llelse i ki h 2
a god, jamlik och ma uppfy_ else i perspektivet ej har uppnatts.
! Tillgangligheten har forbattrats successivt men

jamstalld T 2 : . .
livskvalitet malséttningen att klara vardgaranti uppnas ej.

Divisions samlade bedémning ar att malet inte kommer
uppnas under 2023.

Antalet besok 80 ar och ldre pa akutmottagning och
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre
med mer &n 5 lakemedel, som fétt en
lakemedelsberattelse ar de tvd matt som ar uppnadda for
divisionen for perioden. Ovriga mal har divisionen en
bra bit frén att nd, manga aktiviteter pagar inom
divisionens verksamheter for att narma sig malet. Mattet
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar fér personer
65 ar eller aldre, ar ett matt som divisionen inte nar men
dér vi ser en stor forbattring och har stora méjligheter att
na inom Kkort.

God, néra och
samordnad vard
som genomfors pa
ett hallbart satt

Divisionen har fortsatta utmaningar med
kompetensforsorjningen for att klara verksamhetens
. uppdrag, framforallt 6kar behovet av inhyrda
Hallbar —  gjykskéterskor men divisionen har aven behov av
kompetensforsorj  jnnhyrda lakare och psykologer.
ning Den totala sjukfranvaron minskar jamfért med samma
period foregaende &r, samtliga verksamhetsomraden
minskar sjukfranvaron jamfort med féregaende ar.

Den samlade bedémningen &r att divisionens
maluppfyllelse for strategiska malet inte kommer att vara
uppnadd vid &rets slut. Bedémningen ar att
verksamhetens kostnader for aret kommer Gverstiga
budget med 206 mnkr vilket innebér att divisionen inte

Langsiktigt

| o .
hallbar ekonomi
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uppnar malet. Avseende “kostnadseffektiv verksamhet”
sd kan detta inte vérderas i skrivande stund da data for
jamforelse saknas.
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4 Produktion och tillganglighet

Varav antal Varav antal Fordndring Distansbesok
Besdk 202308 202208 Férindring distansbesdk distansbesok distansbesok % av totalen
v 202308 202208 k 202308
Lékarbesck 64699 63 851 1,3% 11855 11 861 -0,1% 18,3%
Somatik 60 867 61224 -0.6% 9543 10351 -7.8% 15,7%
Psykiatri 3832 2627 45,9% 2312 1510 53,1% 60,3%
Ovriga vardgivarbesok 61 642 59 558 3,5% 13736 14 698 -6,5% 22,3%
Somatik 53112 51250 3,6% 10 048 10916 -7.9% 18.9%
Psykiatri 8530 8308 2,7% 3687 3782 -2,5% 432%
Totalt Antal besok 126 341 123 409 2,4% 25591 26 559 -3,6% 20,3%
o mndriey Btk Dl Fo
it abepumd mawe | mams | % il dans : HING | HaMe =
Likartsndih 52844 51 990 1,6% Cheiiga whidghartseach &7 44250 | 6% |
[ Somati [ =] soan] 0% | [ Somatt | a063] o3 1% |
Akt rjtupntk 2% Ak syt ] €
Pl FryBastk ¥ T
Pt mybasitk 240 3 35 Alteeoi 3T a4
1 Parylland 1 1 530 ! 117 1 1% J |_|"'|!'||-5|" : 4 5‘11 4 5% l J_IJ'S-J
r—— i e L5 [rE— " -
P oy b 5 i 1635 [E——
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Under 2023 har produktionen av bestk 6kat med 2,4 procent jamfort med
samma period fg ar. Andelen distansbesok minskar och andelen besok som
sker pa distans ligger nu pa 20 procent.

Antalet besok till lakare har 6kat med 1,3 procent och antalet besok till
dvriga vardgivare har 6kat med 3,5 procent. Besoken till lakare och 6vriga
vardgivare har 6kat mest inom VO Barnsjukvard och VO Neurocentrum.
Antalet besok pa akutmottagningar minskar nagot totalt sett, 1,2 procent (
okning av lakarbesék men en minskning av 6vriga vardgivare).

) Fordndring
Vardtillfallen 202308 202208 %
Totalt 9221 9350 -1,4%
Somatik 9071 9 263 -2,1%
Psykiatri 150 82 52,9%

Vardtillfallena inom divisionen har minskat med 1,4 procent jamfort med
foregaende ar. VO Barn har 6kat med 8,8 procent vilket kan forklaras genom
att avd.1 var stdngt under sommaren 2022 men hade 6ppet denna sommar
samt att barnpsykiatrin har 6kat med hela 83 procent. Aven Neurocentrum
har 6kat med 8,8 procent. Inom verksamheten Internmedicin har
vardtillfallena minskat med 2,8 procent jamfort med foregaende ar och det &r
pa Sunderbyn (-8,2 procent) Pitea (-1,6 procent) och Kiruna (-3,3 procent)
som vardtillfallena minskar medan orterna Kalix tkar vardtillfallena med 2,8
procent och Géllivare okar med 4 procent. Aven inom Hjartsjukvarden ser vi
en minskning av vardtillfallen, 1,6 procent jamfort med foregaende ar.
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5 Vasentliga personalforhallanden
5.1 Anstéallda och arbetad tid

5.1.1 Arbetad tid omvandlat arsarbetare

Arsarbetare Totalt arbetad tid (160tim/man)
2000 -

1500 -
1000 -

500 -

b

Alla matt

B Arsarbetare exkl j/b NUV AR @ Arsarbetare exkl j/b FG AR

Den totalt arbetade tiden &r relativt oférandrad jamfort med foregaende ar.
Basbemanningen har 6kat under 2023 jamfort med 2022, dvertiden minskar
under samtliga ménader forutom i januari d& den okar. Aven arbete under
jour och beredskap minskar jamfort med foregdende ar. Arsarbetare (arbetad
tid inklusive jour och beredskap) har 6kat med 9 st jamfort med foregaende
ar.

5.1.2 Antal anstéallda

Divisionen har 1938 anstallda, varav kvinnor 1606 och 332 man. Per augusti
manad ar antalet tillsvidareanstéllda 1802 och vikarier/tillfalligt anstéllda
136. Jamfort med januari 2023 har antalet tillsvidareanstéllda i divisionen
Okat med 28 och antalet vikarier/tillfalligt anstéllda med 25.

5.1.3 Extratid

2022 2023 Skillnad:

Timmar: Timmar: Timmar: Procent:

Arbete under j/b 4764 7
Arbete under j/b lakare 36 131 36 512 Jaz 1,06%
Fylinadsion 10 450 10 665 216 2,06%

Overtid 88983 77372 -11 616 -13,05%
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Arbete under jour och beredskap samt fyllnadslon (mertid) har 6kat
marginellt jamfort med foregaende ar. Jour och beredskap for lakare &r nu
ater i nivaer som ar jamforbart med ett normalar fére pandemin. Overtiden
har minskat med 13,05 % men divisionen har fortsatt stora behov av
dvertidsarbete. VO akut omhandertagande ar fortsatt det verksamhetsomrade
med hoga dvertidssaldon, d&ven VO internmedicin har en stor andel dvertid.

5.1.4 Inhyrd personal

Arsarbetare (1760h) per Ar och Yrkeskategori
100

80

60
B Annan sjukvardpersonal
W Lakare

40 M Sjukskodterska

20.. .l
0 '

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Inhyrd personal, genomsnitt antal drsarbetare

200

179
148 147
150
121 117 15
102
100 o
) I I
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

Behovet av inhyrd vardpersonal ar fortsatt hogt i divisionen. Inhyrda
lakartimmar motsvarar 35 arsarbetare, inhyrda sjukskotersketimmar
motsvarar 84 arsarbetare. | gruppen ovriga finns inhyrda timmar for
psykologer och administrativa tjanster och antalet timmar motsvarar 4

arsarbetare. Det ar sarskilt behovet av inhyrda sjukskéterskor som okat i stor
utstréckning.
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5.2 Franvaro

5.2.1 Sjukfranvaro

10 - 383

Alla matt

W Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv &r Lang %

® Andel bruttoarbetstid fg &r Kort %
Andel bruttoarbetstid fg &r Ling %

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv drLing % & Andel ...

Alla matt

M Andel bruttoarbetstid kor
M Andel bruttoarbetstid lang

Andel bruttoarbetstid kort sjuk % & Andel bruttoarbetstid lang sjuk %

2022 2023
Ar

Den totala sjukfranvaron for divisionen minskar jamfort med foregaende ar.
Neurocentrum ar det verksamhetsomrade som fortsatt att ha en hdg total
sjukfranvaro, jamfort med foregaende ar ar sjukfranvaron i princip
ofdrandrat. VO barnsjukvard har minskat sin sjukfranvaro med ungefar
hélften. Resterande verksamhetsomraden har ocksa minskat sin sjukfranvaro
i relation till foregaende ar.
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6 Ekonomi
6.1 Resultat och prognos

6.1.1 Periodens utfall

Lanssjukvard 1 uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 129 mnkr per
augusti 2023. Den arsprognos som lagts per april pekar pa en negativ
budgetavvikelse pa 197 mnkr.

De framsta bidragande orsakerna till divisionens underskott ar hoga
kostnader for personal, framst kostnader for inhyrd personal, 6kade riks- och
regionsjukvardskostnader, 6kade vardmaterialkostnader samt dkade Gvriga
kostnader.

vo

Alutomha VO vo vo VO LSt reh Pe, vo Prognos
jertagan  Bamsjukv  Hjartsjukv  Intermedi  gemensam  Kal, Gve, Neurocentr  Budgetavvik  Budgetawvik  budgetavvike
ard ard cin t Kir

nds
Budgetavvikelse Tkr, Division Lanssjukvin de um else 2023 else 2022 1522023

Intakter 28655 17171 641 19391 5700 4424 4701 87 220 82235
Personalkostnader 61344 21238 4243 51695 155 507 5648 187 798 -80 358 712
\ 4223 3457 -582 -9927 -12020 2897 33106 -35 526 -36 049
-g27 2346 49339 5759 4960 44 250 40 686 71471

1641 19538 155 36 466 -17 061 2621 4245 3169 19030
8922 81 2 20 2 2831 19 18810
50 319 -1363 EEC] 13 677 1287 3526

Bl -1 A 2 19 1" 6

55 917 31460 200 147 262 187 010 2491 128726 13933 197 369

Intakter genererar ett stort dverskott (75 mnkr) for framst
verksamhetsomradena Internmedicin och Akut omhandertagande. Detta
p.g.a. intakter for utskrivningsklara patienter, i hela lanet, men framst inom
de internmedicinska specialiteterna i Kiruna och Sunderbyn, men aven
intakter for vardgaranti och andra nationella 6verenskommelser bidrar till
Overskottet.

Stort dverskott genereras dven avseende lakemedel (+44 mnkr) vilket
forklaras med formanliga lakemedelsrabatter for dyra preparat sdsom
Onpattro och Vyndaquel (Iakemedel for behandling av Skellefteasjukan)
samt Translana (behandling av Duchennes muskeldystrofi).

De totala riks- och regionsjukvardkostnaderna ligger hogre &n budget och
resulterar i en negativ budgetavvikelse pa 4 mnkr. VO Barn har ett stort
budgetunderskott, 20 mnkr av dessa harror 3 dyra vardtillfallen pa
Karolinska sjukhuset. Neurocentrum har minskat inkép pa riks- och
regionavtalen medan VO Internmedicin och VO Hjartsjukvarden har 6kat
kostnaden jamfort med foregaende ar men ligger inom sin budget.

Personalkostnader avseende den egna personalen genererar ett Gverskott pa
1 mnkr vilket har sin forklaring i bemanningsutmaningen. Vi ser en lagre
sjukfranvaro och annan lagstadgad franvaro, detta resulterar i att den
arbetade tiden har 6kat och 6vertiden har minskat i jamférelse med
foregaende ar.

Inhyrd sjukvardspersonal fortsétter att generera ett underskott (168 mnkr).
Behovet av inhyrda stracker sig dver divisionens samtliga
verksamhetsomraden och stérst 6kning ar det av inhyrda sjukskoterskor.
Behovet av inhyrd personal har 6kat; faktum att divisionen har flera
verksamheter som delvis eller helt ar beroende av inhyrd sjukvardspersonal.

Vardmaterial redovisar ett betydligt underskott (33 mnkr), det ar framfor allt



Sida 13 (22)

kostnader for lab och blod (-30 mnkr) som avviker mot budgeten.
kostnadsokningen ser vi inom verksamheterna internmedicin, vilket kan ha
sin forklaring i att de internmedicinska specialiteter &r ofta valdigt
diagnostunga vilket innebar en omfattande provtagning for att kunna
diagnostisera och planera fortsatt behandling. Labprover har dessutom
utvecklats vasentligt vilket inneb&r mer avancerade provtagningsmojligheter
och darmed &ven hogre kostnader. Divisionens verksamheter har som mal att
arbeta for minskade provtagningskostnader genom att ex. synliggéra
prislistor, arbeta fram rondrutiner och vardplaner samt forsoka mojliggora
lansoversikt for att undvika dubbelprovtagning.

Utfall per VO

Verksamhetsomradena Barnsjukvarden och Akutomhéandertagande har stora
budgetavvikelser. Barnsjukvardens negativa avvikelseutveckling ar resultat
av bemanningsutmaningarna, framfér allt inom barn- och ungdomspsykiatrin
och inom malmfaltet men dven 6kade kostnader for riks-och
regionsjukvardstillfallen. Inom Akutomhéndertagande &r det 6kade
kostnader for évertid (vdgambulansen) och inhyrd personal
(akutmottagningarna/AVP) som bidrar till avvikelsen men &ven tkade
kostnader for lab och blod och 6vriga kostnader (SOS Alarm).
Verksamheten Neurocentrum har en budgetavvikelse (2 mnkr) som héarror ett
dyrt vardtillfalle for kop av vard.

Internmedicin har ett stort budgetoverskott, vilket kan forklaras av en
ambitids uppdragsbudget dar verksamheten ville anstélla fler medarbetare
for att kunna 6ppna upp fler vardplatser, vilket har inte kunnat genomforas.
Verksamheten Hjartsjukvarden bedriver sina verksamheter inom sina
budgetramar.

6.1.2 Nettokostnadsutveckling

11 Div 11 Div

LS1 LS1
20238 20228 Diff 2023 -
(Mnkr) (Mnkr) 2022 Diff %
Intikter -1 -8,0%
Personal -1145 -1 002 -143 14,3%
Vardmaterial -164 -160 -5 2.9%
Lakemedel -320 -308 -12 3,8%
Kip av verksamhet/tjinster -260 -240 -19 8,1%
Sjukresor och sjuktransporter -6 -5 -1 17, 1%
Ovriga kostnader -152 -139 -14 9, 7%
Intakter och kostnader utanfor w 0 0
Verksamhetsrelaterade kostnade - - - 13,3%
Totalt

Nettokostnadsutveckling

Divisionens nettokostnadsutveckling visar pa en 6kning med 12 procent vid

jamfarelse mot foregaende ar, vilket motsvarar 217 mnkr i hogre kostnader i
jamforelse med foregdende ar. Den storsta orsaken till forandringen &r kade
kostnader avseende personal (inhyrd personal), kdp av verksamhet (riks- och
regionsjukvard), dvriga kostnader (SOS alarm samt fastighetskostnader inom
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AO) och verksamhetsrelaterade kostnader (sjuktransporter).

6.1.3 Prognos

Divisionens arsprognos pekar pa ett helarsresultat pa -197 mnkr. Prognosen
visar pa ett betydande Gverskott pa intaktssidan — stora 6verskott for
utskrivningsklara patienter samt akut omhéandertagandets samjour med
primarvarden. Overskott visas dven for lakemedel vilket beror pé de
formanliga lakemedelsrabatterna som prognostiseras fortskrida daven under
aret. Kostnadsutvecklingen avseende riks- och regionsjukvard bedoms
fortsatta med samma trend resterande ar vilket kommer att generera ett
underskott pa arsbasis. Det prognostiserade underskottet pa sjukresor och
sjuktransport beror framst utifran 6kad efterfraga pa flygtimmar.

Arsprognosen pekar pé kraftiga underskott avseende personalkostnader,
framst pa inhyrd sjukvardspersonal och 6vertid. Detta beror pa att flertalet
verksamheter bedrivs till stor del, eller helt, av inhyrd arbetskraft. P4 grund
av den utmanande bemanningssituationen, som rader i flertalet av
divisionens verksamheter, behover egen personal tas in pa overtid for att
klara av verksamheten. Vardmaterialkostnader, framst labkostnader, kommer
fortsatt generera underskott pa arsbasis.

6.2 Investeringar

Typ av Utfall beslut  Utfall beslut Summa Proanos
investering fore 2023 2023 utfall 2023 g
MT- 6 12 18 23
utrustning

IT-utrustning 0 3 4 6
Fordon 0 4 4 11
ovriga 5 10 15 17
inventarier

Totalt 11 29 40 57

Investeringarna i ar avser bl a reinvesteringar ambulansfordon,
kommunikationsutrustning ambulansverksamhet, verksamhetsinventarier
ambulansstation Lulea, patientévervak Gallivare sjukhus, endoskopistapel
och Pited sjukhusreinvestering

6.3 Rekommendationer/forslag till atgard

Divisionen arbetar aktivt med att minska behovet av inhyrd
sjukvardspersonal genom att utveckla kompetensforsorjning — attrahera,
rekrytera och behalla samt genom att arbeta vidare mot 6ppnare vardformer,
optimera schemaldggning och digitalisering. Diagnostunga verksamheter
behdver arbeta med att fa ner provtagningsvolymer genom att ex.
medvetandegdra aktuella prislistor, arbeta fram rondrutiner och vardplaner
samt mojliggora lansoversikt i lablistan for att undvika dubbelprovtagning.
VO Barn behover fa i gang den nystartade enheten for NEP-utredningar
(neuropsykiatrisk utredning) vilket ska resultera i minskat antal inkdpta
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utredningar. Divisionen ska vidare arbeta aktivt for att ta del av nationella
medel.
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7 Uppfoljning av styrmatt
(O Mélet har uppnatts
< Milet har delvis uppnétts
Bl mialet har inte uppndtts

7.1 Strategiskt mal: Ett hallbart och livskraftigt lan

Divisionen berdrs inte direkt av detta strategiska mal.

7.2 Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god,
jamlik och jamstalld livskvalitet

7.2.1 Framgangsfaktorer: En god vard med hog tillganglighet
och kontinuitet

B Andel av patienter som 100% Utfall

star pa vantelista, som manad  Antajet vantande till forsta
“, vantat 90 dagar eller 58,3%  hesk inom specialiserad
korta_lre_tlll forsEa besok i Utfall vard minskar med 21
specialiserad vard ack procent och
62 %

tillgangligheten har
forbattrats med 20
procentenheter jamfort
med samma period
foregaende ar.
Tillgéngligheten har
forbéttrats successivt och
da framst pga att
vantelisteposterna till
sjukskoterska pa
osteoporosmottagningen
har minskat kraftigt.

Antalet vantande till
lakare &r den 6vervagande
stdrsta delen av
divisionens
vantelisteposter och flest
antal véntelisteposter
aterfinns pa internmedicin
Pited och Neurologin Sy.

B Andel av patienter som 100% Utfall Antalet vantade till

star pa vantelista, som manad  operation/atgard i Division
., Vvéntat 90 dagar eller 24,8%  Lanssjukvard 1 bestar
kortare pa Utfall néstan till uteslutande del
operation/atgard inom ack av vantande till Utredning
specialiserad vard 40,8 %  och behandling inom VO-

Barnsjukvard (sk fas 2).
Redovisas dven separat
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under den forstarkta
vardgarantin 30 dgr.

B Andel av patienter som 100% Utfall Antalet vantande till forsta
star pa vantelista, som manad  beddmning inom barn-
" vantat 30 dagar eller 31,9%  och ungdomspsykiatrin
kortare pa en forsta Utfall har minskat med 11
bedémning inom barn- ack procent jamfdrt med
och ungdomspsykiatrin, 49,8 % foregdende &r och
alla vardgivarkategorier tillgangligheten har
forbattrats med 5,75
procentenheter.
B Andel av patienter som 100% Utfall Antalet vantande till
star pa vantelista, som manad  fordjupad utredning
7 vantat 30 dagar eller 8,3%  /behandling inom barn-
kortare pa fordjupad Utfall  och ungdomspsykiatrin
behandling/utredning ack har minskat med 16
inom barn- och 10,2%  procent. Dessvérre har

ungdomspsykiatrin

tillgangligheten férsamrats
med en procentenhet.
Vantetiderna har blivit
langre bade till utredning
och behandling.
Majoriteten av utredningar
utfors via externa
upphandlade bolag,
malséttning med
Neuropsykiatriska BUP-
teamet dr bla att minska
antalet utredningar som
skickas externt.

7.2.2 Framgangsfaktorer: Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och forebyggande atgarder

@ Antal patienter som fatt
fraga om vald i ndra
7 relation

611

612

Divisionen har en
marginell 6kning av antal
patienter som fatt fragor
om vald i nara relation. Av
de patienter som fatt
fragan (612 stycken) &r 59
procent kvinnor och 41
procent man. Det &r 31
procent av de tillfragade
kvinnorna och 23 procent
av mannen som medgett
att det forekommit vald i
relationen.
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7.3 Strategiskt mal: God, nara och samordnad
vard som genomfdrs pa ett hallbart séatt

7.3.1 Framgangsfaktorer: Forflyttning mot 6ppna vardformer

B Andel digitala
vardbesok, nybesok

., respektive aterbesok av
totala besok

40 %

20%

Divisionen har legat stabilt
pa cirka 20 procent
digitala vardbesok av
totala antalet besok sedan
augusti 2022. men vi
uppnar inte malet pa 40
procent digitala besok.

7.3.2 Framgangsfaktorer: Den nara varden utformas med
primarvarden som nav

@ Antal besok 80 ar och
aldre pa akutmottagning

7

6130

5365

Malet &r att minska antalet
personer 80 ar och aldre
som besoker
akutmottagning.
Divisionen uppnar malet
for tertial 2. Minskningen
av besok syns hos bade
kvinnor och mén.

7.3.3 Framgangsfaktorer: En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

B Andel patienter med 70 % 53 % Under perioden jan-aug
palliativ diagnos som har 2023 har 53 procent av
“, endokumenterad patienterna med palliativ
behandlingsstrategi (%) diagnos fatt en
inkl privata hc dokumenterad
behandlingsstrategi. Malet
pa 70 procent uppnas inte.
Det ar fler kvinnor (55%)
&n man (50%) som har en
behandlingsstrategi
B Andel av vardtillfallen 7% 11% Maélet &r att hogst 7

dér patienter varit

7 utskrivningsklara >1
dygn (vtf i priméarvard,
psykiatri, somatik) (%)

procent av vardtillfillena
ska ha patienter som blir
kvar som
utskrivningsklara mer &n
ett dygn. Divisionen nar
inte malet men séanker
andelen till 11 procent
vilket &r battre jamfort
med tertial 1 (12%) och
tertial 2 &r 2022.(20%)
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B Oplanerade 17% 17,5%  Divisionen nar inte malet
aterinskrivningar inom 17 % for andel oplanerade
“, 30 dagar for personer 65 aterinskrivningar.
ar eller aldre (%) Resultatet for T2 (17,5%)

&r 0,3 procentandelar
béattre jamfort med samma
period forra aret.(17,8%).
Det &r en stdrre andel mén
an kvinnor med oplanerad
aterinskrivning under
2023 vilket &r en
forandring jamfort med
2022 dé det var en higre
andel kvinnor som blev
aterinskrivna inom 30
dagar.

7.3.4 Framgangsfaktorer: En trygg och séker verksamhet

== Andel vardskador, sluten Division Lanssjukvard 1

somatisk vard Matning ej annu
- genomford. Resultat och
analys beraknas finnas
tillgangligt till
arshokslutet

B Andel riskbedémningar Fall Resultatet for tertial 2 &ar
av personer med 61 % likvardigt med arets forsta
., Triskfaktor for fall och Trycks tertial. Andel
trycksar i somatisk ar riskoeddmningar rorande
slutenvard 56% fall har 6kat nagot..
. Andel utskrivna patienter 70 % 80% Divisionen ligger stadigt
i malgruppen 75 ar och pa ca 80 procent av
/" &ldre med mer &n 5 malgruppen som far en
lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse vid
lakemedelsherattelse utskrivning och uppnar
darmed malet pa 70
procent.

7.4 Strategiskt mal: Hallbar kompetensforsorjning

7.4.1 Framgangsfaktorer: Bemanning och ratt anvand
kompetens

[ Andel kostnad inhyrda <7,4% 18,6%  Divisionen har fortsatt
av egen personalkostnad utmaningar att
N kompetensforsorja for att
klara verksamhetens
uppdrag. Det ar
framforallt behov av
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inhyrda sjukskoterskor
som Okar, men
verksamheten har &ven
behov av inhyrda lékare
och psykologer.

== Attraktiv arbetsgivare,
ambassadorer,
— delaktighet

Division Lanssjukvard 1

”Mitning ej 4nnu
genomford. Resultat och
analys beréknas finnas
tillgangligt till
arsbokslutet”

7.4.2 Framgangsfaktorer: Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och férnyelse

== | edarskap

Division Lanssjukvard 1

”Maitning ej dnnu
genomfdrd. Resultat och
analys beréknas finnas
tillgangligt till
arsbokslutet”

7.4.3 Framgangsfaktorer: Hallbar arbetsmiljo

@ Sjukfranvaro kort och

lang
’}

<6,5 %

5,43%

Division Lanssjukvard 1

Den totala sjukfranvaron
for divisionen minskar
jamfort med foregaende
ar. Neurocentrum &r det
verksamhetsomrade som
fortsatt att ha en hdg total
sjukfranvaro, jamfort med
foregaende ar ar
sjukfranvaron i princip
oférandrat. VO
barnsjukvard har minskat
sin sjukfranvaro med
ungefar hélften.
Resterande
verksamhetsomraden har
ocksa minskat sin
sjukfranvaro i relation till
féregdende ar.

7.4.4 Framgangsfaktorer: Ansvarsfullt chefs och

medarbetarskap
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Totalindex i métningen
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME)

Division Lanssjukvard 1
”Mitning ej 4nnu
genomford. Resultat och
analys beraknas finnas
tillgangligt till
arsbokslutet”

7.5 Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

7.5.1 Framgangsfaktorer: Verksamheten haller sina ekonomiska

ramar

Alla divisioner och
regiongemensamt
bedriver verksamhet
inom budget

>0

Budget
awvikel
se
arspro
gnos
-204
mnkr

Lénssjukvard 1 uppvisar
en negativ
budgetavvikelse pa 129
mnkr per augusti 2023.
Den arsprognos som lagts
per augusti pekar pa en
negativ budgetavvikelse
pa 206 mnkr.

De framsta bidragande
orsakerna till divisionens
underskott &r hdga
kostnader for personal,
framst kostnader for
inhyrd personal, tkade
riks- och
regionsjukvardskostnader,
Okade
vardmaterialkostnader
samt dkade
lakemedelskostnader.

7.5.2 Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per producerad
DRG-poéng exkl
ytterfall enligt nationella
KPP-databasen

Division Lanssjukvard 1

Métning ej &nnu
genomford. Resultat och
analys beraknas finnas
tillgangligt till
arsbokslutet
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8 Viktiga forhallanden fran
verksamhetsomradena, VO
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